
五輪銀メダリストの
「鬼監督」が教える

「役割」と「責任」を
チーム全員で勝
マネジメント術
ビジネスの現場では「働き方改革」「効率化」といつた言葉

が聞かねるようになつて久しい。しかし、それらのワー

ドを「楽をしていい」と解釈して、する必要がある努力ま

で、忘れてしまつてはいないだろうか。女子ソフトボー

ル元日本代表監督を務め、厳しい指導で「鬼監督」と呼ば

れた宇津木妙子氏に、厳しくても、リーダーが本当にや

らなければならないことをうかがつた。

宇津木妙子
女子ソフトボール元日本代表監督/
東京国際大学女子ソフトボール部総監督

回日田囲区亘亘固

場あ 協″
1953年 、埼玉県生まれ。星野女子高等学校を経て、ユニチカ垂井に所属し、74年には世界

選手権に出場。85年、現役引退。ジュニア日本代表コーチを経て、日立高崎(現・ルネサス高崎)

の監督に就任。当時3部だつたチームを1部で優勝するチームに育て上げる。97年、全日本代

表監督に就任。2000年シドニー五輪で銀メダル、04年アテネ五輪で銅メダルを獲得。現在
Iよ大学チームの総監督や社会人チームのアドバイザーを務める他、後進の育成や競技の普及活

動に広く取り組んでいる。

一人
ひ
と
り
の
個
性
を

「選
手
ノ
ー
ト
」
に
集
約

監
督
と
し
て
女
子
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル

日
本
代
表
チ
ー
ム
を
率
い
、
シ
ド
二

―
五
輪
で
銀
メ
ダ
ル
、
ア
テ
ネ
五
輪

で
銅
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
宇
津
木
妙

子
氏
。
日
本
人
指
導
者
と
し
て
初
め

て
国
際
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
連
盟
の
殿
堂

入
り
を
果
た
す
な
ど
、
そ
の
功
績
は

世
界
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

現
在
も
国
内
外
で
の
指
導
や
競
技

の
普
及
活
動
に
精
力
的
に
取
り
組
む

宇
津
木
氏
。
そ
の
指
導
者
人
生
は
、

日
立
高
崎
（現

。
ル
ネ
サ
ス
高
崎
）
の

監
督
に
就
任
し
た
３４
年
前
に
始
ま
る
。

そ
し
て
当
時
、
日
本
リ
ー
グ
３
部

だ
っ
た
弱
小
チ
ー
ム
を
、
１
部
で
優

勝
す
る
ま
で
に
育
て
上
げ
た
。
選
手

の
個
性
を
活
か
し
、
育
成
す
る
手
腕

は
ど
の
よ
う
に
培
わ
れ
た
の
か
。

「私
が
日
立
高
崎
の
監
督
に
な
っ
た

と
き
、
チ
ー
ム
理
念
を
掲
げ
ま
し
た
。

そ
れ
が
『強
く
て
愛
さ
れ
る
チ
ー
ム
』

で
す
。
監
督
を
引
き
受
け
る
べ
き
か
父
に

相
談
し
た
と
き
、
強
く
心
に
響
い
た

の
が

『企
業
ス
ポ
ー
ツ
は
勝
た
な
け

れ
ば
い
け
な
い
が
、
皆
に
応
援
さ
れ

る
チ
ー
ム
で
な
け
れ
ば
成
り
立
た
な

い
』
と
い
う
言
葉
で
し
た
。
他
の
従

業
員
が
働
い
て
い
る
間
に
、
私
た
ち

は
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
を
や
ら
せ
て
も
ら

っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
『勝

っ
て

も
負
け
て
も
い
い
』
な
ん
て
甘
い
こ

と
は
許
さ
れ
な
い
。
そ
し
て
会
社
の

皆
さ
ん
に
応
援
し
て
も
ら
う
に
は
、

選
手
た
ち
が

一
人
の
人
間
と
し
て
愛

さ
れ
る
存
在
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

私
も
現
役
時
代
は
実
業
団
チ
ー
ム

で
プ
レ
ー
し
て
い
た
の
で
、
父
の
言

葉
は
よ
く
理
解
で
き
ま
し
た
。
だ
か

ら

『強
く
て
愛
さ
れ
る
チ
ー
ム
』
を

目
指
す
と
決
め
た
の
で
す
。

こ
れ
は
３０
年
以
上
経
っ
た
今
で
も

私
が
指
導
者
と
し
て
大
事
に
し
て
い

る
考
え
方
で
、
の
ち
に
日
本
代
表
の

監
督
に
な
つ
た
と
き
も
同
じ
チ
ー
ム

理
念
を
掲
げ
ま
し
た
」

理
念
の
実
現
に
向
け
宇
津
木
氏
が

ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
が
、　
一
人
ひ
と

り
の
選
手
と
向
き
合
う
こ
と
だ
っ
た
。

「選
手
に
は
そ
れ
ぞ
れ
長
所
も
あ
れ

ば
、
短
所
も
あ
る
。
走
攻
守
三
拍
子

揃
っ
た
選
手
な
ん
て
、
ほ
と
ん
ど
い

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
選
手
が

『こ
の
チ

ー
ム
の
中
で
自
分
は
何
が

一
番
な
の

か
』
を
知
り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の

″
一
番
″
を
適
材
適
所
で
発
揮
し
て

く
れ
た
ら
、
チ
ー
ム
は
き
っ
と
強
く

な
る
。
そ
れ
に
は
ま
ず
監
督
で
あ
る

私
自
身
が
、
選
手
の
個
性
を
よ
く
知

ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

そ
こ
で

『選
手
ノ
ー
ト
』
を
作
り
、

本
人
と
話
し
て
聞
い
た
こ
と
や
、
チ

ー
ム
メ
イ
ト
か
ら
聞
い
た
各
選
手
の

長
所

。
短
所
な
ど
を
ま
と
め
る
こ
と

か
ら
始
め
ま
し
た
。



「自分で考えて動く」部下の育て方

練
習
で
も
グ
ラ
ウ
ン
ド
に

一
番
乗

り
し
、
選
手
た
ち
を
迎
え
な
が
ら
、

『こ
の
子
は
元
気
だ
な
』
『こ
の
子
は

顔
色
が
悪
い
』
な
ど
と
チ
ェ
ッ
ク
し

ま
し
た
。
選
手
と

一
緒
に
走
り
な
が

ら

『こ
の
子
は
走
り
方
に
ク
セ
が
あ

る
な
』
『足
の
上
が
り
が
悪
い
け
ど
、

ど
こ
か
痛
め
た
の
か
な
』
と
い
っ
た

こ
と
も
観
察
し
て
、
と
に
か
く

一
人

ひ
と
り
を
知
ろ
う
と
努
め
ま
し
た
」

最
初
に
ル
ー
ル
化
し
た
の
は

「人
と
し
て
の
態
度
」

一
方
で
、
監
督
就
任
と
同
時
に
行

な
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
が
、
細

か
い
ル
ー
ル
作
り
だ
。

「挨
拶
、
時
間
厳
守
、
整
理
整
頓
、

相
手
に
対
す
る
気
配
り
や
思
い
や
り

な
ど
、
人
と
し
て
当
た
り
前
の
こ
と

を
き
ち
ん
と
や
る
。
そ
れ
を
ル
ー
ル

と
し
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
人
と
し
て

の
態
度
が
、
そ
の
ま
ま
選
手
と
し
て

の
プ
レ
ー
に
現
れ
る
か
ら
で
す
。

試
合
中
に
ボ
ー
ル
が
飛
ん
で
来
た

ら
、
『オ
ー
ラ
イ
、
私
が
取
る
』
と

か

『カ
バ
ー
す
る
よ
』
と
声
を
か
け

ま
す
。
こ
れ
は
い
わ
ば
選
手
同
士
の

挨
拶
。
お
互
い
に
声
を
か
け
合
う
か

ら
、連
携
プ
レ
ー
が
で
き
る
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
当
初
、
選
手
た
ち
は
そ

ん
な
こ
と
も
わ
か
っ
て
い
な
か
っ
た
。

『ど
う
し
て
挨
拶
し
な
き
ゃ
い
け
な

い
ん
で
す
か
？
』
な
ん
て
平
気
で
聞

く
ん
で
す
か
ら
。
そ
こ
で
私
は
し

っ

か
り
と
理
由
を
説
明
ｔ
て
、
『だ
か

ら
普
段
の
生
活
で
も
グ
ラ
ウ
ン
ド
で

も
、
挨
拶
が
大
事
な
ん
だ
よ
』
と
繰

り
返
し
選
手
に
伝
え
ま
し
た
」

細
か
い
ル
ー
ル
を
作
る
と
聞
く
と
、

監
督
が
選
手
を
押
さ
え
つ
け
て
い
る

よ
う
に
感
じ
る
か
も
し
れ
な
い
。
だ

が
宇
津
木
氏
の
指
導
は
、
そ
ん
な
イ

メ
ー
ジ
と
は
真
逆
の
も
の
だ
。

「私
は
よ
く
世
間
か
ら

″鬼
監
督
″

と
言
わ
れ
ま
す
が
（笑
）
、
自
分
の
考

え
を
選
手
に
押
し
つ
け
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。

も
ち
ろ
ん
自
分
の
思
い
は
伝
え
ま

す
が
、
同
時
に
選
手
た
ち
に
も

『皆

は
ど
う
思
う
？
』
と
必
ず
意
見
を
求

め
ま
し
た
。
当
時
の
選
手
は
純
粋
で

ス
ト
レ
ー
ト
だ

つ
た
か
ら
、
『監
督
、

そ
れ
は
違
う
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？
』

と
は
っ
き
り
言
わ
れ
る
こ
と
も
よ
く

あ
り
ま
し
た
。

だ
か
ら
こ
そ
選
手
の
言
葉
に
し
つ

か
り
耳
を
傾
け
つ
つ
、
私
か
ら
は
チ

ー
ム
理
念
を
根
気
強
く
伝
え
、
選
手

に
何
を
期
待
し
て
い
る
の
か
を
理
解

し
て
も
ら
う
こ
と
に
注
力
し
て
き
ま

し
た
。

こ
れ
は
仕
事
で
も
同
じ
じ
ゃ
な
い

で
し
ょ
う
か
。
企
業
理
念
の
実
現
に

向
け
、
ト
ツ
プ
は
社
員
に
何
を
期
待

し
て
い
る
の
か
を
理
解
さ
せ
る
。
そ

し
て
社
員

一
人
ひ
と
り
を
活
か
す
戦

略
を
立
て
、
結
果
を
出
す
。
そ
れ
が

リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
」

優
秀
で
は
な
い
選
手
に
も

必
ず
「適
所
」
を
見
つ
け
る

一
人
ひ
と
り
を
活
か
す
と
言
っ
て

も
、
中
に
は
試
合
に
出
ら
れ
ず
控
え

に
回
る
選
手
も
い
る
。
そ
ん
な
選
手

に
も
、
チ
ー
ム
で
果
た
す
べ
き
役
割

が
あ
る
こ
と
を
必
ず
認
識
さ
せ
た
。

「私
が
い
つ
も
選
手
た
ち
に
強
調
す

る
の
は
、
『与
え
ら
れ
た
役
割
に
責

任
を
持
つ
こ
と
』
。
私
は
試
合
に
出

ら
れ
な
い
選
手
に
も
、
『あ
な
た
は
バ

ツ
テ
イ
ン
グ
ビ
ツ
チ
ヤ
ー
ね
』
『あ

な
た
は
ブ
ル
ペ
ン
キ
ャ
ツ
チ
ャ
ー
を

任
せ
る
』
な
ど
と
役
割
を
与
え
ま
す
。

自
分
の
役
割
を
理
解
し
、
最
高
の
カ

を
発
揮
す
れ
ば
、
そ
の
経
験
は
本
人

に
と
っ
て
大
き
な
糧
に
な
る
か
ら
で

す
。日
立
高
崎
で
３
年
間
レ
ギ
ュ
ラ
ー

に
な
れ
な
か
っ
た
選
手
が
、
現
役
引

退
を
決
め
た
と
き
の
こ
と
で
す
。
私

が

『こ
の
３
年
間
ど
う
だ
つ
た
？
』

と
聞
く
と
、
彼
女
は

『私
は
バ
ッ
ト

引
き
で
３
回
も
日
本

一
に
な
れ
た
。

も
う
悔
い
は
あ
り
ま
せ
ん
』
と
答
え

ま
し
た
。
試
合
で
バ
ッ
タ
ー
が
打
っ

た
あ
と
、
地
面
に
転
が
っ
て
い
る
バ

ッ
ト
を
拾
い
に
い
く
黒
子
の
役
割
を

彼
女
は
し
っ
か
り
と
果
た
し
、
チ
ー

ム
の
日
本

一
に
貢
献
し
た
の
で
す
。

皆
さ
ん
は
バ
ッ
ト
引
き
な
ん
て
地

味
な
役
割
だ
と
思
う
で
し
ょ
う
。
で

も
、
役
割
を
持
ち
、
責
任
を
果
た
す

こ
と
に
優
劣
は
あ
り
ま
せ
ん
。
彼
女

は
責
任
を
持
っ
て
役
割
を
果
た
し
、

『自
分
は
適
材
適
所
で
活
か
さ
れ
た
』

と
い
う
実
感
を
持
て
た
。
そ
の
経
験

は
彼
女
に
と
つ
て
大
き
な
自
信
に
な

り
ま
し
た
。
そ
し
て

『次
の
夢
に
向

か
っ
て
頑
張
り
ま
す
』
と
前
向
き
に

話
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

周囲のあらゆる人に
聞き込みをし、

部下の個性を把握する
0

一人ひとりに役割を与え、

責任を果たしてもらう②

自分の失敗を開示して、

部下を委縮させない0
部下を育て、
逆に育てられているという
意識を持つ
0

宇津木監督流



代表監督時代には、その厳しい指導とノック練習で「鬼監督」

とも呼ばれていた宇津木氏。その裏では、練習後にフラットに

選手とコミュニケーションを取り、意見の言いやすいチーム

環境を整えていた。(写真 :アフロスポーツ)

選
手
が
自
分
の
役
割
を
理
解
す
れ

ば
、
試
合
に
出
ら
れ
な
く
て
可
哀
想

な
ん
て
こ
と
は
な
い
ん
で
す
よ
」

決
し
て
優
秀
で
は
な
い
選
手
に
も

目
を
配
り
、
全
員
を
活
か
す
こ
と
を

第

一
に
考
え
る
。
そ
ん
な
リ
ー
ダ
ー

に
な
れ
た
の
は
、
現
役
時
代
の
自
身

の
経
験
が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
。

「だ
っ
て
私
、
選
手
と
し
て
は
エ
リ

ー
ト
じ
ゃ
な
か
つ
た
し
、
失
敗
だ
ら

け
だ
つ
た
か
ら
（笑
）。だ
か
ら
こ
そ
、

試
合
で
ミ
ス
を
す
る
選
手
の
心
理
も

よ
く
わ
か
り
ま
す
。

現
役
時
代
に
私
の
大
暴
投
で
チ
ー

ム
が
負
け
た
と
き
、
私
は
監
督
か
ら

こ
っ
ぴ
ど
く
叱
ら
れ
ま
し
た
。
す
る

と
次
の
試
合
で
も
緊
張
し
て
、
『ま

た
失
敗
す
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
』
と
思

っ
て
し
ま
う
。
緊
張
す
る
か
ら
、
ま

た
ミ
ス
を
す
る
わ
け
で
す
。

そ
の
心
理
が
私
に
は
よ
く
わ
か
る

の
で
ヽ
自
分
の
失
敗
体
験
を
選
手
に

よ
く
話
し
ま
す
。
『私
も
試
合
で
大

失
敗
し
て
、
す
ご
く
叱
ら
れ
た
ん
だ
。

だ
か
ら
あ
な
た
の
気
持
ち
、
よ
く
わ

か
る
よ
』
と
。
そ
う
言
わ
れ
る
と
、

選
手
も

『な
ん
だ
、
監
督
も
失
敗
し

て
る
ん
だ
』
と
思
い
、
緊
張
が
ほ
ぐ

れ
て
気
が
ラ
ク
に
な
り
ま
す
。

指
導
者
に
は
、　
一
度
や
二
度
の
ミ

ス
で
す
ぐ
に
『あ
の
選
手
は
ダ
メ
だ
』

と
口
に
す
る
人
も
い
ま
す
。
だ
か
ら

私
は
言
う
ん
で
す
。
『選
手
が
ダ
メ

な
ん
じ
ゃ
な
く
て
、
あ
な
た
に
責
任

が
あ
る
。
な
ぜ
こ
ん
な
ミ
ス
を
し
て

し
ま
う
の
か
、
そ
の
心
理
を
選
手
に

き
ち
ん
と
聞
い
て
み
た
ら
？
』
と
。

″
ダ
メ
な
選
手
″
と
レ
ツ
テ
ル
を
貼

る
の
で
は
な
く
、
い
か
に
根
気
よ
く

選
手
と
向
き
合

っ
て
い
く
か
が
、
監

督
に
は
間
わ
れ
て
い
る
の
で
す
」

選
手
の
成
長
と
同
時
に

監
督
自
身
も
成
長
す
る

ど
の
選
手
に
も
愛
情
を
持
っ
て
向

き
合
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
選
手
た

ち
は
監
督
を
慕
い
、
結
果
を
出
そ
う

と
全
力
で
プ
レ
ー
す
る
。
だ
か
ら
宇

津
木
氏
が
率
い
る
チ
ー
ム
は
、
勝
利

へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
。

「
ア
テ
ネ
五
輪
で
、
金
メ
ダ
ル
を
期

待
さ
れ
な
が
ら
銅
メ
ダ
ル
に
終
わ
り
、

私
は
世
間
か
ら
叩
か
れ
ま
し
た
。
帰

国
し
て
す
ぐ
、
当
時
総
監
督
を
務
め

て
い
た
社
会
人
チ
ー
ム
の
大
会
が
あ

っ
た
の
で
す
が
、
と
て
も
人
前
に
出

る
気
分
で
は
な
か
っ
た
し
、
『早
く

試
合
に
負
け
て
こ
の
場
か
ら
逃
げ
た

い
』
と
さ
え
思
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
大
会
で
チ
ー
ム

は
優
勝
し
た
の
で
す
。そ
の
帰
り
道
、

私
は
マ
ネ
ジ
ャ
ー
か
ら
１
枚
の
紙
を

渡
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
に
は
こ
う
書

か
れ
て
い
た
ん
で
す
。
『総
監
督
は

五
輪
で
あ
ん
な
に
頑
張
っ
た
の
に
、

周
り
か
ら
批
判
さ
れ
て
い
る
。
だ
か

ら
こ
そ
、
私
た
ち
は
こ
の
大
会
で
絶

対
に
優
勝
し
よ
う
』
。
監
督
が
紙
に

そ
う
書
い
て
、
選
手
全
員
に
配
っ
て

い
た
ん
で
す
。

私
は

『自
分
の
苦
労
を
こ
の
子
た

ち
は
わ
か
っ
て
く
れ
た
ん
だ
』
と
感

動
し
、
『
や
っ
ぱ
り
選
手
た
ち
は
す

ご
い
』
と
思

っ
た
。
そ
し
て
自
分
を

も
う

一
度
立
て
直
し
、
こ
れ
か
ら
は

ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
の
普
及
活
動
に
力
を

尽
く
そ
う
と
決
意
し
ま
し
た
。

だ
か
ら
私
、
い
つ
も
選
手
に
助
け

ら
れ
て
い
る
ん
で
す
。
私
は
選
手
か

ら

『指
導
者
と
は
何
か
』
を
教
え
て

も
ら

つ
た
。常
に
選
手
た
ち
を
見
て
、

『私
が
こ
ん
な
表
情
を
す
る
と
、
選

手
は
不
安
に
な
る
ん
だ
な
』
『こ
ん

な
指
示
の
出
し
方
を
す
る
と
、
選
手

は
混
乱
す
る
の
か
』
な
ど
と
学
ん
だ

の
で
す
。
私
が
選
手
を
育
て
る
だ
け

で
な
く
、
私
も
選
手
に
育
て
ら
れ
た

の
か
な

つ
て
思
う
ん
で
す
よ
」

見て見ぬフリは絶対しない

宇津木流の叱り方

プレーのミスは叱らないが、チーム理念に反する行為をした

ら、愛情を持つて厳しく叱るのが宇津木流の指導だ。

「 1年ほど前に日本代表チームの練習を見にいつたら、選手が

誰も挨拶しない。すぐに全員を集合させて、チームの中でも先

輩である上野 (由岐子選手)たちを叱りました。『若い選手はわ

かつていないのかもしれないけど、あなたたちは挨拶の大切さ

を知つているんだから、ちゃんとしなさいよ′』と。あえて先

輩を叱つたのは、下は上を見て育つから。『あの上野さんでも

叱られるんだ』と思つたら、挨拶が大事なのだと後輩も理解し

ます」(宇津木氏)

大事なことは、「その場で叱ること」と宇津木氏。叱るべきと

きに叱らないと、選手はこれでいいのだと勘違いしてしまうか

らだ。

「指導者が見て見ぬふりをするのはラクですが、それでは選手

たちは成長の機会を奪われてしまい、かえって可哀想です」(宇

津木氏)

薇


